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f ACE SEGURADORA S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Aos Acionistas, Clientes e Parceiros de Negdcios

Apresentamos a apreciagao de V.Sas. as Demonstragbes Financeiras relativas aos exercicios findos em
31 de dezembro de 2008 e 2007, com o objetivo atender as normas legais e estatutarias e divulgar o
desempenho operacional da ACE Seguradora S.A. Os principais fatos sobre o desempenho da ACE Seguradora
em 2008: - o crescimento anual de prémios retidos de 10,2%; - o indice combinado no ano de 2008 foi de 87,4%
e o indice combinado ampliado, considerando o resultado de suas aplicagdes financeiras, foi de 81,9%; - durante
o ano de 2008 efetuamos pagamentos de mais de 115.000 indenizagdes aos nossos segurados.

Contexto Institucional

Fundado em 1985, o grupo internacional ACE consolidou sua posi¢ao de lideranca no mercado de seguros e
servigos financeiros internacionais e em 2008 o grupo ACE consolida um patriménio liquido equivalente a
US$ 18 bilhdes e prémios ganhos superiores a US$ 13 bilhdes. No Brasil, a empresa iniciou as suas operacoes
em dezembro de 1999, tendo uma participagéo crescente no setor desde entdo. A ACE recebeu o conceito
AAA .br em escala nacional e BAA1 em escala global da agéncia classificadora de riscos Moody’s e Cor ‘AZUL
da empresa Rating das seguradoras. Durante o ano de 2008 a Companhia abriu duas novas filiais, uma no Centro
oeste e outra no Norte do pais. Os principais produtos e servigcos da ACE Seguradora no Brasil:

Seguros populares; 2007 - Melhor Desempenho Global; Melhor Desempenho Global por Modalidade - Seguros
Populares/Massificados; Destaque de Vendas - Seguros Populares/Massificados.

Evolucdo da Companhia

A evolugédo do volume dos prémios emitidos da Companhia demonstra a rapida ascensédo dos negécios da ACE
Seguros no Brasil. Na pratica, em 9 anos, a empresa alcangou um patamar de outras seguradoras tradicionais do
setor, com muitos anos de atuagao no pais e participando dos mais diversificados ramos.

Performance Econdémica-Financeira

O quadro a seguir apresenta alguns indices referentes as taxas histéricas de rentabilidade total da ACE
Seguradora:

Ramos Caracteristicas

Indicadores Empresa 2004 2005 | 2006 2007 2008
Sinistros Retidos/Prémios Ganhos 38,8% | 37,5% | 36,5% | 35,3% | 39,3%
Despesas de Comercializagao/Prémios 27,6% | 30,4% | 30,7% | 30,5% | 30,5%
Despesas Administrativas/Prémios Ganhos 25,4% 19,3% | 22,0% | 19,5% | 17,6%
Lucro Liquido/Patriménio Liquido 25,6% | 13,0% | 19,9% | 23,2% | 20,3%
Lucro Liquido/Prémio Ganho 5,3% 3,5% | 5,3% 7,4% 7,3%

Riscos Patrimoniais e Cobertura para Danos Materiais de Incéndio, Raio, Explosao,
e Industriais Lucros Cessantes, Riscos de Engenharia, Responsabilidade Civil inclu-
sive de Diretores e Administradores (D&O), Erros e Omissdes Médicas
Riscos Petroquimicos, Distribuicdo e Geracdo de Energia e Mineragao.
* Quebra de Maquinas e Equipamentos Eletronicos.
* Riscos Industriais, Eventos, Feiras e Construgéo Civil.
* Seguro Garantia.

* Rede mundial de atendimento de sinistros.

* Especializacéo e foco em gerenciamento de risco.

e Capacidade de indenizar em moeda estrangeira
no exterior.

* Programa de seguros personalizados.

Transportes

diretamente

Acidentes Pessoais ¢ Distribuicdo de produtos voltados para pessoa fisica, através de
cartdes de crédito, grandes varejistas, concessionarios de servicos
publicos, RH de empresas, etc.

e Cobertura de morte natural, morte
internacdo hospitalar, diarias de incapacidade

desemprego involuntario, dentre outras.

diarias  de
temporaria,

acidental,
fisica

Patrimonial Pessoa ¢ Produtos nao-tradicionais, por exemplo, perda ou roubo de cartdes,

Fisica cobertura para celulares e seguro residencial.Distribuidos, através de
bancos, cartdes de crédito, grandes varejistas e concessionarios
de servigos publicos, etc.

 Erros e omissdes médicas.
Vida * Seguro de Vida em Grupo disponiveis para funcionarios de grandes

empresas (VG Classico), Pequenas e Médias Empresas, Associagdes de
Classe, Instituigdes Financeiras e Projetos Especiais para nichos.

* Distribuidos através de corretores de seguros,cartdes de crédito,
Bancos, Financeiras, etc.

O continuo investimento da seguradora no desenvolvimento em tecnologia, disciplina atuarial para aceitagao de
riscos e intensificagdo de sua atuag&do na distribuicdo de seguros populares, propiciaram a ACE Seguradora a
aumentar sua participagcdo no mercado total de seguros em mais de 100% desde 1999. Com mais de 4 milhdes
de clientes, a ACE se tornou, em curto espago de tempo, a principal seguradora brasileira do mercado de seguros
populares, oferecendo diversos produtos para este segmento especifico. Desde 2001 a Companhia conquistou
diversos prémios renomados no mercado segurador, como reconhecimento de sua performance e
comprometimento. Os principais abaixo nomeados:

Premiacoes Recebidas

Prémio Cobertura Performance: 2002, 2003, 2004, 2005, 2006 e 2007.

Prémio ANSP (Academia Nacional de Seguros e Previdéncia): 2002 - Melhor Comunicagao; 2003 - Melhor
Desempenho a Seguradora do Ano; 2004 - Crescimento com Resultado.

Prémio Mercado de Seguros: 2001 - Riscos Industriais; 2003 - Exceléncia em Seguros Massificados; 2004,
2005 e 2006 - Exceléncia em Seguros Populares; 2006 - Exceléncia em Transportes e Exceléncia em
Crescimento na Carteira RC Profissional.

Prémio Top Of Quality: 2005 - Empresa Destaque no mercado de Seguros.

Prémio Mérito Lojista Rio Grande do Sul: 2006 - Melhor Seguradora.

Prémio Revista Conjuntura Econémica (Fundagdo Getulio Vargas): 2004 e 2005 - Melhor Sinistralidade entre
as Grandes.

Ranking 2007 das Melhores Seguradoras, oferecido pela Revista Conjuntura Econdémica (Fundagdo Getulio
Vargas).

Valor Financeiro: 2006 - Melhor Sinistralidade (publicagéo Jornal Valor Econémico).

Prémio Segurador Brasil: 2005 - Troféu Segurador Solidario Projeto Vivenda da Crianga; Melhor Seguradora em
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ACE desenvolve varios projetos na area de Responsabilidade Social
A ACE acredita que a iniciativa privada tem um papel social importante a ser desenvolvido e considera
gratificante a oportunidade de contribuir com projetos na area de responsabilidade social. Para isso, a
Companhia conta com profissionais igualmente engajados. Em 2008, a empresa doou R$ 20 mil para a Casa
Hope.
Essa entidade, sem fins lucrativos, abriga criancas carentes e seus acompanhantes na fase de recuperagao de
qualquer tipo de cancer, durante tratamento em hospitais da rede publica. A verba ajudard na manutengéo da
Casa. A Casa Hope atende atualmente cerca de 2 mil pessoas por ano. Sua atuac@o é muito importante, ja que
o cancer é uma das trés principais causas de mortalidade infantil no Brasil e menos da metade dos pacientes tém
acesso aos centros de tratamento. A entidade recebe doac¢des da ACE Brasil desde 2002. A operagao brasileira
da ACE também contribui com outras instituicdes, incluindo a Vivenda da Crianga. Esta outra entidade
proporciona para criangas e adolescentes o conforto e o amparo da moradia, além de refei¢des, reforco escolar,
varias formas de lazer e outros beneficios, no bairro de Parelheiros, na periferia de Sdo Paulo.
O Centro da Juventude, erguido com apoio da ACE no terreno da Vivenda da Crianga, esta capacitado para
oferecer cursos profissionalizantes a cerca de 300 jovens da regido que aspiram ingressar no mercado de
trabalho formal.
ACE Green no Brasil
Alinhada com o programa mundial, a ACE Brasil passou a usar papel reciclado para a impressédo de todos os
documentos emitidos pela empresa: apdlices, endossos e faturas. A Companhia utiliza, em média, cerca de 250
pacotes de papel por més, que somam aproximadamente 500 quilos. Sabe-se que a reciclagem de cada porgao
de 50 quilos de papel usado evita que uma arvore seja derrubada. Assim, ao optar pelo papel reciclado, a
empresa vem poupando a vida de 10 &arvores a cada 30 dias. No Brasil, o programa vem ainda obtendo uma
redugdo de 30% no consumo de energia, por meio da execugéo de procedimentos especificos voltados para a
utilizagéo de equipamentos elétricos. As unidades da ACE no pais também adotaram copos de vidro e porcelana,
j& que a versao descartavel, de plastico ndo degradavel, implicava na destinagao de 230 mil unidades para os
aterros sanitarios. Outras medidas introduziram a separagéo do lixo, racionalizacdo do uso de papel, revisdo
periédica do uso do ar condicionado e varias outras solugdes que vém contribuindo com o meio ambiente.
Visando substituir o uso de copos descartaveis, a ACE distribuiu cerca de 300 canecas ACE Green para todos os
seus funcionarios. Para os principais corretores, clientes e fornecedores, a ACE enviou um Caderno 100%
produzido com papel reciclado.
Recursos Humanos
Acreditar e desenvolver pessoas foi o grande objetivo da ACE durante o ano de 2008. Esta estratégia esta
alinhada com as agdées da ACE na América Latina para mapeamento e retencédo de seus potenciais. Além de
promover acgdes de integracéo e planejamento estratégico na empresa, com a finalidade de facilitar o processo
de comunicacao e alcance das metas corporativas, a ACE também investiu na capacitagdo de seus profissionais.
Mais de 50% de seus colaboradores foram treinados em cursos técnicos e comportamentais, o que reflete a
preocupagao da empresa com o desenvolvimento de sua equipe. 2008 foi um ano de parcerias que
proporcionaram a ACE um cenario mais competitivo, sem perder um dos seus grandes diferenciais que é a
qualidade do servigo prestado. Com a area de Recursos Humanos totalmente alinhados as estratégias da
empresa, foi mais facil e produtivo reproduzir estas negociagées com seus parceiros e fornecedores, visando a
melhoria de gastos e 0 aumento da qualidade na prestacéo de servigos. Preocupada também com o bem estar
de seus colaboradores a ACE incentiva e proporciona um programa de qualidade de vida que engloba sessdes
de massagens, programa de corrida e caminhada, nutricionista, gindstica laboral, aluguel de quadra de futebol
para funcionarios. Seguindo esta politica a ACE se despede de 2008 de forma positiva e inicia 0 ano de 2009 com
mais perspectiva de crescimento e desenvolvimento de seus funcionarios.
Agradecimentos
A ACE Seguradora agradece aos seus acionistas pelo suporte as suas operagoes, Segurados e Corretores pela
preferéncia com que nos distinguiram, bem como aos dirigentes da SUSEP e do IRB-RE pela renovada confianga
em noés depositada. Agradecemos principalmente aos nossos profissionais pela dedicagédo e qualidade dos
servicos prestados.

Sao Paulo, 20 de Fevereiro de 2009 Diretoria
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de reais DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Ativo 2008 2007 | Passivo e patriménio liquido 2008 2007, | ~EXERCICIOS FINDOS EM31 DE DEZEMBRO - Em "“2'::;95 de ;3:'75
Circulante 298.205 346.678 | Circulante 320.304 288.598 Prémios emitidos liquidos 616457 596.043
Disponivel 3915 974 Contas a pagar 46.979 50.787 | prgmios resseguros cedidos .. (109.482) (136.003)
Caixa € bancos ... 3.915 974 Obrigagoes a pagar 36.396 30.937 | Prémios retidos 506.975 _ 460.240
Aplicacoes 110.458 165.869 Impostos e encargos sociais a recolher . 6.953 6.869 Va[ia(_;éo das provisées de prémios ...........eeu. (32.065) (11.825)
Créditos e operagGes com seguros Encargos trabalhistas 2457  2.106 gre_mtlos 93?_205 % %
e resseguros 151.479 148.410 Impostos e contribuigcbes 1.173 10.875 D:‘sI:;:assrz; c(:)smercializagéo Jm; %1366723
Premlos~ a receber L Débitos de operagGes com Outras receitas e despesas operacionais.......... _ (13.889) (12.514)
Operagdes com seguradoras . 7515 5.241 Seguros e resseguros 72.860 75.070 | Despesas administrativas ........o.eceoeeesreesneens (83.529) _ (87.567)
Operagdes com resseguradoras 18.497 23.478 Prémios a restituir 338 5.709 | Despesas com tributos (21.166) _ (17.644)
Outros créditos operacionais 7.625  5.051 Operag6es com seguradoras 3.060 1.926 :esu:tago fintapceirc? ; 26.783 13.13;
Proviséo para riscos de créditos (9.793) (4.183) 5 esultado patrimonia e
Titulos e créditos a receber 13.037 20.593 Operagoe?s oo resse?qura.d oras 24918 37410 | Resultado operacional __51.459 _ 48.660
. . — Outros débitos operacionais ... 35144 30.025 | Regultado Nd0 OPEracional ... 12 (9)
Tm.”(.)s © cred|t’o§ a recebgr o 1.474 . Depdsitos de terceiros _9.697 21.161 | Resultado antes dos |mpostos e participagdes _ 51.471 _ 48.651
Créditos tributérios e previdenciarios 6.027  15.882 Depésitos de terceiros 9.697 21.161 Imposto de renda . SR ................ (10.912)  (10.816)
Outros B =~~~ 5.536  4.419 Provisdes técnicas - seguros e resseguros Contribuigo social............ . (5247 (3.924)
Despesas antecipadas 843 40 Ramos elementares e vida em grupo . 190.768 141.580 Partlc[pag_:oes sobre o fe_sultado . . (701) (386)
ADMINISITAtVAS .vvoovvvoeeeeeerreseeeseeeeeeeseeseseseeees 843 40 T Breaffor T rRE1a  am 104 | LUCTo liquido do exercicio __34611 _ 33.525
Provisao de prémios nao ganhos 56.513 35.194 ; 5 T 537 466 1 52 4RA
Despesas de comercializagao diferidas 18.473 _10.792 Quantidade de acoes 1.237.466 1.237.466
s P Gao alIeridas ............ —_ — Proviséo de sinistros a liquidar ...........c.ccccccvenns 68.450 55.800 | Lucro liquido por agdo - R$.. 27,97 27,09
OGUIOS © FESSBGUIOS o1 vvvvssssvvversss oo 8.903 2844 Provisao de sinistros ocorridos As notas explicativas da administragdo
A Qutras desplesas de comercializacao diferidas.... ; Q.ZO 7.948 mas nao avisados ... 30382 34.330 sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
i a i te.

;V°I."a,° e % % Outras provisdes 26.423 16.256 | DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS
ea’izave’ a longo prazo 184992 _79.382 | passivo ndo circulante 171.329 144.178 | EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de reais
Aplicacoes 178.951 _73.973 .

; . - Exigivel a longo prazo 1.357 235 2007
Titulos de renda fixa — publicos ............cccccceueneene 178.951 73.973 Lucro liquido do exercicio 33.525
- - Contas a pagar 286 4 U1 1¢10 B
Créditos e operagcdes com seguros Tributos diferidos T o864 Depreciacdes e amortizagdes
e resseguros 5.545  4.906 Provisdes técnicas - SeqUros & ressequros. Prejuizo na venda de investimentos ou imobilizado
Outros créditos operacionais . 5545  4.906 ;‘owsoesl ecnlctas ) segt.ldros o rosseguros 1.071 231 Outros..............
T s e aaiober T R0 de prémios ndo ganhos .. “ror1 21 | Atividades operacionsis
Depdsitos judiciais e fiSCAIS ..........coo.ovvreverrnnnn. 72 rovisac de premios naoc ganhos : cac clona
D P ' tecipad 150 150 | Patriménio liquido 169.972 143.943 | Variagdo das aplicacdes - )
espesas aniecipadas — 2 —1zn | Capital social (estrangeiro) 76.138 48414 | Variacao dos créditos das operagoes )
Administrativas ...........ccccoeiiieiiee e 150 150 p X GeIro) ....... S . ) Variagao de titulos e créditos a receber )
Despesas de comercializagao diferidas ............ 346 281 Aumento de capital (em aprovag&o) 27.724 | yariacao das despesas antecipadas ....... )
SEQUIOS € FESSEQUIOS ....evveereereereeriaesesseereessensrians 346 281 Reservas de lucros 93.404  67.814 | Variaggo das despesas de comercializagao diferidas e (2.509)
Permanente 8.436 6.716 Ajustes com titulos e valores mobiliarios .............. 430 9) Variagéo das contas a pagar ...........cccoceeeeeiunieniininneene e 5.821
I ti t 7862 7862 Variagéo de débitos de operagdes com seguros e resseguros  24.611
nves. |.men~os o T amn opn Variagao de depositos de terceiros ..........cccovvevenenieeieneneennn. 3.159
Participacdes SoCIetarias ..........ccooeereerieeennnnnes 862 862 Variagdo de provisdes técnicas - Seguros e resseguros . 38.238
Imobilizado _ 7112 _ 5.538 Variagdo de ajustes de titulos e valores mobiliarios ..... . (279)
Iméveis 6.635 6.635 Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 1.606
Bens mdveis 4.202 3.270 Atividades de investimento
; ion Recebimento pela venda de ativo permanente ... (596)
gutras .|mo~b|||zagoes ;gg; 4 ;gg Pagamento pela compra de ativo permanente . (18.406)
eprejmagao ........................................................ (5.386) (4.553) Caixa liquido consumido nas atividades de mvestlmentos (19.002)
Intangivel 234 21 Atividades de financiamento
Outros INtaNGIVEIS ........ccecvrieiieiiieeeee e 234 211 Aumento de capital 17.724
Diferido 228 105 Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento.. 17.724
Despesas de organizagao, Aumento nas disponibilidades 328
implantagao e instalacdes 287 142 Disponibilidades no inicio do exercicio. 646
Amortizacs 59 a7 Disponibilidades no final do exercicio 974
) mor- 12aG0es.... __ 69 @) R ; —— | Aumento nas disponibilidades 328
Total do ativo 491.633 432.776 | Total do passivo e patrimonio liquido ...........ceceueeee 491.633 432.776 As notas explicativas da administragao
\ As notas explicativas da administracdo s&o parte integrante das demonstragées financeiras s&o parte integrante das demonstragdes financeiras
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em milhares de reais
Capital Aumento Ajustes com
social de capital Reservas titulos e valores Lucros
(estrangeiro) (em aprovacao) de lucros mobilidrios acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2006 48.414 60.563 270 109.247
Aumento de capital

Transferéncia de reserva de lucros 10.000 (10.000)

Em dinheiro 17.724 17.724
Ajuste de exercicios anteriores -

Proviséo PCP (nota 4 (c)) (8.854) (8.854)
Ajuste com titulos e valores mobiliarios (279) (279)
Resultado liquido do periodo ..........ccccervreeieenenennnens 33.525 33.525
Proposta para distribuicdo do resultado

Reserva legal 1.676 (1.676)

Reservas estatutarias . 15.575 (15.575)

Juros sobre o capital préprio (R$ 6,00 por agao)...... (7.420) (7.420)

Em 31 de dezembro de 2007 48.414 27.724 67.814 9) 143.943
Aumento de capital (nota 4 (a)) 27.724 (27.724)
Ajuste com titulos e valores mobiliarios 439 439
Resultado liquido do exercicio 34.611 34.611
Proposta para distribuicdo do resultado

Reservalegal ... 1.731 (1.731)

Reservas estatutarias ...........cccccovvceiiniinieninees 23.859 (23.859)

Juros sobre o capital proprio (R$ 7,29 por agao) ...... (9.021) (9.021)

Em 31 de dezembro de 2008 76.138 93.404 430 169.972

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracoes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007
Em milhares de reais

1. Contexto operacional

A ACE Seguradora S.A. é uma controlada indireta da ACE Limited, grupo
segurador internacional, por intermédio da AFIA Finance Corporation, e da
ACE INA International Holdings, LTD. A Seguradora foi constituida em 21
de maio de 1999 e autorizada a operar nos ramos elementares, vida em
grupo e planos de previdéncia complementar, por meio de Portaria n® 422
de 03 de novembro de 1999.

2. Principais praticas contabeis

(a) Apresentacao das demonstracoes financeiras

As principais praticas contabeis adotadas pela Seguradora para o registro
das operagbes e elaboracdo das demonstragoes financeiras estdo em
conformidade com as Lei das Sociedades por Agoes e com as normas
regulamentares do Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP e
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e do Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC, no que n&o contrariam as disposicoes
da SUSEP e estdo sendo apresentadas segundo critérios estabelecidos
pelo novo plano de contas instituido para as Sociedades Seguradoras, de
Capitalizacdo e Entidades Abertas de Previdéncia Complementar, pelas
Circulares SUSEP n° 356 /07 e 379/07, quando aplicavel.

(b) Alteracao na Lei das Sociedades por Agoes

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n° 11.638, alterada pela
Medida Proviséria - MP n° 449, de 04 de dezembro de 2008, que
modificaram e introduziram novos dispositivos a Lei das Sociedades por
Acdes. Essa Lei e a referida MP tiveram como principal objetivo atualizar a
legislagdo societdria brasileira para possibilitar o processo de
convergéncia das praticas contdbeis adotadas no Brasil com aquelas
constantes nas normas internacionais de contabilidade que sdo emitidas
pelo “International Accounting Standards Board - IASB”. A aplicagao das
referidas Lei e MP é obrigatdria para demonstracdes financeiras anuais de
exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2008.

Com a referida Lei e MP em vigor, algumas alteragdes introduzidas foram
normatizadas por parte dos 6érgaos reguladores para serem aplicadas
pelas Companhias. A SUSEP por meio da Carta Circular
SUSEP/DECON/GAB n° 01/09 solicita a aplicagao das disposigoes da Lei
e MP, na preparagado das demonstragdes financeiras para o exercicio findo
em 2008. A SUSEP também por meio da Circular n° 379/08, definiu que o
modelo da demonstragéo dos fluxos de caixa a ser utilizado é o método
direto.

A adogao inicial da referida Lei, ndo apresentou impactos relevantes nas
demonstragdes financeiras da Seguradora, tendo em vista que as
principais alteracbes trazidas pela nova legislagcédo, que afetam as
operacdes da Seguradora, ja vinham sendo adotadas por esta em fungao
das normas contabeis ja existentes emanadas da SUSEP.

As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2007 foram ajustadas com as reclassificacdes decorrentes
da adogao da referida lei para fins de comparabilidade entre os exercicios.
Nesse contexto, consoante o previsto pelo CPC 13, a demonstragdo dos
fluxos de caixa estd sendo apresentada para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008, sem comparagdo com o exercicio anterior e, da
mesma forma, estd sendo apresentada a demonstragdo das origens e
aplicagdes de recursos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2007,
conforme originalmente elaborada, sem comparacdo com o exercicio
atual.

(c) Apuracao do resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia e considera a
apropriagdo dos prémios e comissbes ao resultado, deduzidos dos
cancelamentos, restituicdes e cessdes em cosseguros e resseguros, de
acordo com o prazo de vigéncia das apdlices.

(d) Ativos circulante e realizavel a longo prazo

De acordo com as normas da SUSEP, os titulos e valores mobiliarios séo
classificados de acordo com a intengao de negociagéo pela administragcéo
em trés categorias especificas: titulos para negociagao, titulos disponiveis
para venda e titulos mantidos até o vencimento.

A administragdo da Seguradora entende que a melhor classificagao para a
sua carteira de titulos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007 € a categoria
de titulos disponiveis para venda, que incluem os titulos e valores
mobilidrios utilizados como parte da estratégia da Seguradora para a
administracdo do risco de variagdo nas taxas de juros e podem ser
negociados como resultado dessas variagdes, por mudangas nas
condicdes de pagamento ou outros fatores. Esses titulos s&o
contabilizados pelo valor de mercado, sendo os seus rendimentos
intrinsecos reconhecidos na demonstragao de resultado e os ganhos e as
perdas decorrentes das variagdes do valor de mercado ainda nao
realizados, conforme determinado pela SUSEP, reconhecidos no
patriménio liquido em conta especifica, liquido dos correspondentes
efeitos tributarios, quando aplicavel. Os ganhos e as perdas, quando
realizados, sdo reconhecidos mediante a identificagdo especifica na data
de negociagdo na demonstragao do resultado, em contrapartida de conta
especifica do patriménio liquido, liquido dos correspondentes efeitos.

A provisao para riscos de créditos é calculada pela administragcao em valor
suficiente para cobrir perdas provaveis e leva em conta a conjuntura
econdmica, a experiéncia passada, os riscos especificos e globais dos
prémios a receber.

Os demais ativos sd@o demonstrados pelo custo de aquisi¢ao, incluindo,
quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidos,
liquido de eventual provisao ao valor de mercado ou de realizagéao.

As despesas de comercializacao diferidas sdo constituidas pelas parcelas
dos custos na obtengdo de contratos de seguros cujo periodo do risco
ainda ndo decorreu e sdo apropriadas ao resultado em virtude do prazo
decorrido.

As despesas antecipadas sdo compostas substancialmente por valores
pagos a canais de distribuicdo para obtencéo de contratos de seguros,
sendo apropriadas ao resultado de acordo com o periodo de vigéncia dos
respectivos contratos.

(e) Permanente

* Investimentos: estdo representados em sua totalidade, pela participagéo
no IRB - Brasil Resseguros S.A.

* Imobilizado: estd demonstrado ao custo e a depreciagdo calculada pelo
método linear, com base em taxas que levam em consideragao a vida util-
econdmica dos bens conforme as seguintes taxas anuais: edificagdes -
4%, instalagdes - 10%, equipamentos - 20%, méveis e utensilios - 10%
e veiculos - 20%.

» O ativo intangivel refere-se a gastos com o estudo, desenvolvimento de
software. Tais gastos estdo sendo amortizados por periodo de 60 meses,
considerando-se as proje¢des de resultados futuros a serem auferidos em
cada produto e o prazo estimado de utilizacdo dos softwares,
respectivamente. A ACE mantera os valores mencionados até a sua

Lefetiva amortizagao, em observancia ao Pronunciamento Técnico CPC 13.

e O ativo diferido é formado, principalmente, por despesas pré-
operacionais e de reorganizagao e suas amortizacoes.

(f) Passivos circulante e exigivel a longo prazo

Demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias e
cambiais incorridos.

A Provisao de Prémios Nao Ganhos - PPNG é constituida pela parcela do
prémio de seguro correspondente ao periodo de risco a decorrer com
base no critério “pro rata” dia, conforme determina a Resolugdo CNSP
n°162/2006, alterada pela Resolugdo CNSP n° 181/07, representando a
responsabilidade da Seguradora na cobertura de seguros para os
contratos com periodo de vigéncia em aberto na data do balanco.

A Provisdo de Prémios Nao Ganhos de Riscos Vigentes mas Nao
Emitidos - PPNG-RVNE foi calculada com base em estudo técnico
atuarial, cuja metodologia de calculo foi definida pelo atuario responsavel
pela Seguradora. O registro contabil dessa provisédo foi efetuado em
conformidade com o atual plano de contas previsto na Circular n°® 356/07
da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP.

A Proviséo de Sinistros a Liquidar - PSL é constituida por estimativa, com
base nas notificagdes e avisos de sinistros recebidos.

A provisdo para sinistros ocorridos e nao avisados (IBNR) foi constituida
em consonancia com as normas do CNSP e esta sendo calculada com
base em calculos atuariais, efetuados por ramos de atuagdo, que
contemplam a sinistralidade total esperada e a média de evolugédo do
percentual histérico de sinistros ocorridos e avisados, segundo nota
técnica protocolada na SUSEP, e inclui também a provisao do IBNR do
convénio DPVAT.

A Provisao Complementar de Prémios (PCP) foi constituida segundo as
normas fixadas pela Resolugdo CNSP n° 162/2006, alterada pela
Resolugdo CNSP n° 181/07, a partir de 31 de dezembro de 2007, e
calculada atuarialmente.

(9) Imposto de renda e contribuicao social

A provisao para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15%,
acrescida de adicional de 10% acima de limites especificos, e a proviséao
para contribuigdo social a aliquota de 9% até 30 de abril de 2008 e apds
esta data 15% do lucro para fins de tributagdo nos termos da legislagdo
em vigor. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo
constituidos sobre a totalidade das diferengas temporarias de impostos e
contribuicoes.

(h) Passivos contingentes e obrigacoes legais

S&do avaliados, reconhecidos e divulgados de acordo com as
determinacdes estabelecidas na Circular n° 356 de 20 de dezembro de

. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de reais

2008

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de prémios de Seguro...........ccccerueruenne 594.039
Recuperagdes de sinistros € comissoes ............c...... 16.977
Outros recebimentos operacionais

(Salvados, Ressarcimentos e outros) ...................... 3.651
Pagamentos de sinistros e comissdes............ccccccue. (346.301)
Repasses de prémios por cessao de riscos .... (7.172)
Pagamentos de despesas com operagdes

de SegUIroS € reSSEGUIDS .......cccverrereerrerrereenresreennes (38.797)
Pagamentos de despesas e obrigagdes .................... (166.082)
Outros pagamentos 0peracionais .............ccceceeeeeenens (17.736)
Constituicdo de Depdsitos Judiciais...........ccoceereruennen. (2.090)
Resgates de Depo6sitos JudicCiais ...........ccceveeeeenennns 1.283
Pagamentos de Participagdes nos Resultados ... (441)
Caixa Gerado pelas Operacoes ...........cccusersersansanns 37.331
Impostos e Contribuigdes Pagos:..........cccuvreereererenns (22.863)
APlICAGOES ...ttt (268.494)
Vendas € reSgates .........cceceiireeieninieene e 254.429
Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais 403
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Imobilizado 1.333
Diferido ....c.coiieiiiiiiccicic 1.190
IMODIlIZAAO ... 15
Caixa Liquido Gerado nas Atividades

de Investimento 2.538
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Caixa Liquido Gerado nas Atividades

de Financiamento
Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de caixa 2.941
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 974
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 3.915

As notas explicativas da administragao
sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

2007, da SUSEP, que adotou o Pronunciamento NPC n° 22 do IBRACON
- Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.

Passivos contingentes - referem-se a obrigagdes presentes, decorrente de
eventos passados e dependentes da ocorréncia de eventos futuros para a
confirmacéo ou nao de sua existéncia. Sao classificados como (i) perdas
provaveis, onde séo constituidas provisdes, (ii) perdas possiveis, onde sao
divulgados sem que sejam provisionados e (iii) perdas remotas, onde nao
requerem provisdo e divulgacdo. Estas classificagdes sao avaliadas por
consultores juridicos e revisadas periodicamente pela administracdo da
seguradora. Os valores sdo baseados nas notificacdes dos processos
administrativos e atualizados mensalmente.

Obrigagdes legais - relativos as obrigagdes tributarias cuja legalidade ou
constitucionalidade é objeto de contestacdo judicial e séo reconhecidas
pelo valor integral em discussé@o e permanecem registradas até a fase de
transito em julgado.

3. Aplicacoes 2008 2007

Custo Valor de Ganhos nao Valor de

Titulos disponiveis para venda Vencimento atualizado mercado realizados mercado
Certificado de depdsito bancario CDB ...........c.cccceieieiieeiienienns Até 365 dias 106.369 106.575 206

Titulos publicos federais (LFTs e LTNs) Até 365 dias 3.882 3.883 1 165.869

Titulos publicos federais (LFTs, NTN e LTNs) Entre dois e
cinco anos 178.444 178.951 507 73.973
288.695 289.409 714 239.842

Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, n&o havia saldos em aberto de
instrumentos financeiros derivativos.

4. Patrimoénio liquido

(a) Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2008 é de R$ 76.138, composto
de 1.237.466 acgdes, (2007 - R$ 48.414) composto de 1.092.842 acdes
ordindrias nominativas, sem valor nominal, pertencentes a acionistas
domiciliados no exterior.

Em 30 de abril de 2007, o acionista domiciliado no exterior deliberou pelo
aumento do capital por meio da transferéncia da reserva de lucros no
valor de R$ 10.000. Em 12 de dezembro de 2007, a Seguradora recebeu
aporte de capital no valor de R$ 17.724 e deliberou pelo aumento de
capital através de emissdo de 144.624 agdes. Tais aumentos foram
aprovados através da Portaria SUSEP/DECON n° 820, de 14 de julho de
2008.

(b) Dividendos e juros sobre capital proprio

O estatuto social da Seguradora assegura a distribuicdo de dividendos
minimos obrigatérios de 5% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado
de acordo com a legislagéo societéria. O dividendo nao sera obrigatdrio
no exercicio em que a administragdo informar a Assembléia Geral
Ordindria - AGO nao ser compativel com a situagao financeira da
Seguradora. A Seguradora, conforme faculta o artigo 9° da Lei n°® 9.249
de 1995, calculou no exercicio de 2008, juros sobre o capital préprio, no
montante de R$ 9.021 (2007 - R$ 7.420), os quais foram registrados e
classificados de acordo com a legislagdo em vigor.

(c) Ajustes de exercicios anteriores

Referem-se aos impactos nos exercicios anteriores pela constituicdo da
Provisdo Complementar de Prémios, liquida dos efeitos tributarios,
conforme estabelecido pelas Resolugdes do CNSP n°s 162/06, alterada
pela Resolugdo CNSP n° 181/07. A despesa liquida lan¢ada no resultado
do exercicio de 2008 foi de R$ 5.588 (2007 - R$ 1.137) e o ajuste liquido
de exercicios anteriores lancado a conta do patriménio liquido foi de
R$ 15.579 (2007 - R$ 9.991).

(d) Reservas de lucros

6. Detalhamento das principais contas do balanco patrimonial e da demonstracao do resultado
(a) Provisoes técnicas, sinistros a liquidar, provisao de IBNR, outras provisoes e despesas de comercializacao diferidas

Incluem (i) a reserva legal de R$ 8.192 (2007 - R$ 6.461) correspondente
a 5% do lucro liquido dos exercicios e (ii) reservas estatutarias de R$
85.212 até 31 de dezembro de 2008.

A destinacéo do lucro liquido do exercicio de 2008 de R$ 34.611 (2007 -
R$ 33.525), proposta pela Diretoria da ACE Seguradora S.A., a ser
submetida a deliberagdo da préxima Assembléia Geral Ordinaria - AGO, é
a seguinte: reserva legal R$ 1.731 (2007 - R$ 1.676), juros sobre o capital
préprio R$ 9.021 (2007 - R$ 7.420) e reservas estatutarias de R$ 23.859
(2007 - R$ 15.575) a realizar de R$ 24.419.

Referente a reserva de lucros de R$ 93.404 (2007 - R$ 67.814), em
atendimento ao disposto no artigo 199 da Lei n° 6.404/76, alterada pela
Lei 11.638/07, a Assembléia Geral Ordinaria deliberara sobre a aplicagdo
do excesso dos valores quando ultrapassar o capital social.

(e) Patriménio liquido ajustado e margem de solvéncia

2008 2007
Patriménio liquido 169.972  143.943
Despesas antecipadas (993) (190)
Ativo diferido .........c.ccceens (228) (105)
Patriménio Liquido Ajustado - PLA ... 168.751  143.648
20% do prémio retido anual (12 meses) ........ 101.395 92.048
33% do sinistro retido anual médio (36 meses) .... _54.351 47.871
Margem de solvencia ...........cccccovveriiiniicccciiee, 101.395 92.048
Suficiéncia da margem .........ccoceveeeeeneneeieneneens 67.356 51.600

5. Cobertura das provisoes técnicas
Os valores contdbeis dos bens e direitos vinculados a SUSEP em
cobertura de provisdes técnicas sdo os seguintes:

2007

Titulos de renda fixa 131.504

Iméveis 412

Direitos creditdrios ...........c.cccceeiieeiniicieeencee, 9.895

141.811

Total das provisdes técnicas ...........cccevereerverennens 191.839  141.811
Os direitos creditérios dados em garantia de provisdes técnicas estdo

liquidos do adicional de fracionamento de prémios.

Despesas de

Provisao de prémios Provisao de Outras comercializagéao
nao ganhos sinistros a liquidar  Provisao de IBNR provisoées (i) diferida (ii)
Grupo de ramos 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Acidentes pessoais .............. 300 1.026 1.695 1.132 2.723 3.201 2.465 1.814 2.712 2.529
Demais ramos ..... 7 569 572 132 197 3
[DIAV/AN RN 7110  3.372 1.316 1.032 1.033 380
Eventos aleatérios ................ 1.059 2115 1.796 1.296 4.570 4.089 5.311 4.018 7.125 6.456
Responsabilidade civil geral.. 17.656 11.370 11.685 11.571 7.379 8.089 313 320 2.181 1.337
Riscos diversos .................... 3.852  1.601 1.812 1.946 1.701 3.174 1.265 3.882 1.597
Riscos financeiros ................ 3.314 552 1.256 422 474 107 56 (170) (429)
Seguros patrimoniais .. 9.949  8.961 7.656 4.123 3.807 3.442 2.209 1.484 (929)
Transportes .........cccccveeeenns . 3.759 32.245 26.872 10.355 7.495 7.190 5.076 628 335
Vida em grupo .........cccceeeenee. . 33 2.236 261 6.416 4.244 3.643 1.118 977 169
35.425 68.450 55.800  39.382 34.330 26.423 16.256 18.819 11.073
Parcela de curto prazo . 35.194 68.450 55.800 39.382 34.330 26.423 16.256 18.473 10.792
Parcela de longo prazo ........ 1.071 231 862 281
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® NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007 - Em milhares de reais

(i) Outras provisdes referem-se, principalmente, a Provisdo Complementar
de Prémios - PCP calculada em conformidade com as Resolugdes CNSP
n°s 162/06, alterada pela Resolugdo CNSP 181/07, sendo R$ 25.644 em
2008 e R$ 15.877 em 2007. (ii) Em 2008, foram reclassificados os gastos
com estudo desenvolvimento e divulgacdo de novos produto pela
seguradora de R$ 9.570 (2007 - R$ 7.948) do diferido para a rubrica outras
despesas de comercializagao diferidas, sendo estas amortizadas pelo
prazo de 12 meses.

b) Principais ramos de atuagao %
(b) P ¢

Indice de  Indice de
Prémios sinistra- comissio-
ganhos lidade  namento
Grupo de ramos 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Transportes ..........cco..... 129.004 119.288 60 58 21 22
Eventos aleatérios 113.245 113.869 25 19 42 42
Seguros patrimoniais 58.670 61.998 41 34 32 33
Vida em grupo...... 44173 22.358 36 34 41 42
Acidentes pessoais . 40.849 52397 17 12 30 30
Riscos diversos .... 32.652 31217 13 18 52 47
DPVAT ...ooviiiiien 25.478 20.413 83 80 1 1
Responsabilidade civil geral 22.194 18.785 28 38 18 16
Riscos financeiros ........ 7.321 6.667 26 37 9) (18)
Demais ramos .............. 1324 1423 58 60 _ 24 27
474.910 448415 39 35 30 30
(c) Sinistros retidos B
Grupo de ramos 2008 2007
Acidentes pess0ais ............cccceevriiieciie s 6.792 6.519
Demais ramos 968
DPVAT .....ccoevene d 16.394
Eventos aleatdrios.... 28.343 21.685
Responsabilidade civil geral 6.250 7.153
Riscos diversos 5.471
Riscos financeiros 2.434
Seguros patrimoniais 20.997

Transportes
Vida em grupo

(d) Despesas de comercializacao
Grupo de ramos

Acidentes pessoais
Demais ramos

(160) (181)

Eventos aleatérios.... (47.824) (47.412)
Responsabilidade civil geral .... (4.067) (2.954)
Riscos diversos (17.052)  (14.609)
Riscos financeiros 652 1.227
Seguros patrimoniais . (18.811)  (20.206)
Transportes .... (26.704) (26.775)
Vida em grupo (18.287) (9.426)
(144.784) (136.672)

(e) Outras (despesas) e receitas operacionais 2008 2007
Com administragdo de apdlice e contratos............. (6.183) (7.001)
Com inspegao de risCo .........ccccvrveunes (644) (575)
Participagéo nos lucros de seguros . (4.385) (5.042)
Provisdo para riscos de créditos..... (3.411) (366)
Outras despesas de seguros - DPVAT (770) (665)
Outras despesas operacionais ......... 32 (70)
Recuperacéo de despesas 1.472 1.205
(13.889) (12.514)

(f) Despesas administrativas 2008 2007
Amortizagdo (17.022)  (22.666)
Depreciacéo ........ (864) (780)
Localizagao e manutencéao (7.352) (7.192)
Outros (1.862) (1.358)
Pessoal préprio .... (29.134) (23.288)
Publicidade e propaganda.... (5.476) (10.228)
Servigos de terceiros (21.819) (22.055)
(83.529) (87.567)

(g) Despesas com tributos
2008 2007
Contribuigédo para o Financiamento
da Seguridade ........cccoceiiiiniiiniie e (15.819)  (14.535)
Social - COFINS
Programa de Integragéo Social - PIS .................... (2.835) (2.362)
OULAS ..ot (2.512) (747)
(21.166) (17.644)
(h) Receitas (despesas) financeiras -
2008 2007
Receitas com titulos publicos ... 24.136 22.093
Receitas com titulos privados ... 7.212 183
Variag@o cambial liquida e juros sobre
operagdes de SEQUIOS ........ccceevuireeeerrereneennenns (1.988) (6.343)

Atualizagcdo monetdria e
variagao cambial de sinistros
Contribuigao Proviséria sobre Movimentacao

(1.920) (593)

Financeira - CPMF (2.022)
Outras receitas financeiras 1.820 1.030
Outras despesas financeiras (2.477) (1.214)
Resultado finanCeiro ............cocveeieiieeniieiiiecieeen, 26.783 13.134
(i) Imposto de renda e contribuicao social

2008 2007

Resultado antes de imposto de
renda e contribui¢ao social
Participagéo sobre resultados .
Base de calculo dos tributos
Imposto de renda e contribuicdo social -
aliquotas de 25% e 15% (até 30 de abril

de 2008 - 9%), respectivamente..... 20.308 16.410
Juros sobre capital proprio ........cccceceeeeeeceiciinennns (3.433) (2.523)
Efeitos das adi¢bes e exclusdes permanentes

no célculo
Despesas e provisdes indedutiveis, liquidas de

receitas N&0 tribUtAveis .............coveveeeeiiiciccns (716) 853
Despesa de imposto de renda e

GOMINIDUICE0 SOCial . NI 16.159 14.740

Regime Tributério de Transicdo - RTT: para fins de apuragdo do imposto de
renda e da contribui¢do social sobre o lucro liquido do exercicio de 2008,
as seguradoras poderao optar pelo RTT, que permite a pessoa juridica eli-
minar os efeitos contabeis da Lei 11.638/07 e da MP 449/08, por meio de
registros no livro de apuragao do lucro real - LALUR ou dos controles auxi-
liares, sem qualquer modificagdo da escrituragdo mercantil. A opgao por
este regime se dard quando da entrega da Declaragdo de Imposto de
Renda pessoa Juridica - DIPJ do ano calendario 2008.

As demonstracdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezem-
bro de 2008 foram elaboradas considerando as melhores estimativas da
administragdo que, neste momento indicam a opcao pelo RTT.

7. Outras informacgoes

(a) O ativo imobilizado esta segurado em niveis considerados adequados
pela administracéo.

(b) A rubrica “Créditos tributarios” no ativo circulante refere-se a:

2008 2007
Imposto de renda e contribuicdo
social antecipados.... 13.723
Imposto de renda e contribuicdo socia
diferidos sobre adi¢des temporérias de tributos .. 5.844 2.078
Imposto de renda e contribuicdo
social a compensar 126 73
COFINS e PIS a compensar 56 8
6.027 15.882

A administragdo prevé com base em projegdes de resultado que o imposto
de renda e a contribui¢éo social e diferidos serdao compensados durante o
exercicio de 2009.

(c) Outros créditos operacionais no ativo circulante R$ 7.625 (2007 -
R$ 5.051) referem-se, principalmente, a antecipagdes a agenciadores e
corretores, previstos em contratos.

(d) Outros créditos no ativo circulante R$ 5.536 (2007 - R$ 4.419) referem-

se a saldo bancarios bloqueados decorrente de depdsitos judiciais.

(e) Obrigagbes a pagar referem-se, principalmente, a Contas a pagar
- R$ 3.857 (2007 - R$ 6.000) e juros de capital proprio a pagar a acionistas
- R$ 26.998 (2007 - R$ 19.331).

(f) Outros débitos operacionais referem-se, basicamente, a comissoes e
juros sobre prémios R$ 30.005 (2007 - R$ 26.887) e participagdes de
lucros a estipulantes R$ 3.703 (2007 - R$ 2.201).

(g) Depositos de terceiros referem-se, basicamente, a prémios recebidos
liquido de comissoes, pro-labore, impostos retidos, cujas parcelas ainda
nao foram baixadas de prémios a receber.

(h) Remuneracéo pessoal chave da administragdo - A remuneracéo paga
ou a pagar por servicos de empregados esta demonstrados a seguir:

2008 2007
Salarios e encargos 1.994 2.276
Participacdes nos lucros 462 442
Plano de aposentadoria e pensédo 76 88
Outros 70 122

2.602 2.928

8. Contingéncias

O reconhecimento, a mensuragdo e a divulgagdo das provisdes,
contingéncias passivas e obrigacdes legais sao efetuados de acordo com
os critérios definidos na Circular SUSEP n° 356/07, que aprova a adogdo
do Pronunciamento NPC 22 do IBRACON - Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil.

Os passivos contingentes sdo reconhecidos nas demonstragoes
financeiras quando, com base na opiniao de assessores juridicos, for
considerado provavel o risco de perda de uma agdo judicial ou
administrativa, gerando uma provavel saida de recursos para liquidagdo e
quando os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente
seguranga.

Tributarias: a Seguradora ndo apresenta questao relativa a discussées
tributarias (incluindo obrigagdes legais), em 31 de dezembro de 2008 e de
2007.

Trabalhistas: refere-se ao processo que encontra-se com probabilidade
de perda provavel, segundo avaliagdo de nosso consultor juridico.
O montante provisionado totaliza R$ 38 (2007 - R$ 70), regitrado na
rubrica encargos trabalhistas.

Civeis: os questionamentos civeis atualmente existentes s&do referentes a
2.812 (2007 - 3.369) processos em curso relativos a sinistros indenizados
e/ou indenizar, classificados pelos consultores juridicos externos
como perda provavel, possivel ou remota. A Seguradora adota como pro-
cedimento de provisionar pelo valor liquido, todos aqueles processos
dessa natureza (sinistros) em que as perdas sdo consideradas como pro-
vaveis e possiveis, com base na avaliagao interna, conjugada com as ava-
liagdes de risco efetuadas e os valores informados pelos consultores juri-
dicos da Seguradora, tendo em vista o mérito das causas, o estagio
processual, o valor e a natureza das coberturas das apdlices.

Em 31 de dezembro de 2008, na rubrica “Provisao de Sinistros a liquidar”
estao registrados R$ 11.728 (2007 - R$ 11.812) para os processos civeis
classificados como perda provavel, R$ 3.821 (2007 - R$ 3.573) para perda
possivel e R$ 256 (2007 - R$ 319) para perda remota. Ressalta-se que a
maior parte deste montante em pleito refere-se a processos especificos
cuja Seguradora é citada nas agdes que envolvem alguns de seus segura-
dos, cujas reclamatédrias sdo consideradas ndo cobertas pelas apdlices de
seguro, bem como superam as importancias seguradas contratadas, nas
quais a opinido da administragao e de seus consultores juridicos é que a
possibilidade de eventual perda nestes processos é remota, bem como
para os processos, cujas apolices estdo 100% resseguradas com o IRB.

PARECER ATUARIAL

De acordo com o disposto na Resolu¢ao CNSP n° 135, de 11/10/2005, e
na Circular SUSEP n° 272, de 22/10/2004, foi realizada a Avaliagcao
Atuarial de cada um dos ramos de seguro operacionalizados pela
ACE Seguradora S.A., no exercicio de 2008.

A Avaliacao Atuarial foi elaborada a partir dos efetivos periodos de
competéncia dos riscos assumidos pelos contratos de seguros em vigor
em 30/09/2008, 31/10/2008, 30/11/2008 e 31/12/2008, recalculando, para
cada ramo, as correspondentes provisdes técnicas contabilizadas nestas
datas-base.

O recdlculo das provisbes técnicas determina a totalidade dos
compromissos financeiros que a Seguradora terd com o pagamento dos

sinistros j& ocorridos e que ainda vao ocorrer e com a manutengdo dos
custos administrativos de todos os contratos de seguros em vigor em
30/09/2008, 31/10/2008, 30/11/2008 e 31/12/2008, independente da
emissao de novos prémios.

Em relagdo a Provisao Complementar de Prémios (PCP), a Seguradora
constituiu integralmente o valor na data-base de 31/12/2008, no montante
de R$ 25.644.461,89.

Os resultados encontrados demonstram que as provisdes técnicas
consignadas no Balango Patrimonial de 31/12/2008 da ACE Seguradora
S.A. estdo adequadas, nao havendo necessidade de constituicdo da
Provisédo de Insuficiéncia de Prémios e de ajustes de valores, bem como

nao foi detectada nenhuma situagdo relevante que comprometa a
solvéncia atuarial da Seguradora.
Sa0 Paulo, 25 de fevereiro de 2009
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas

ACE Seguradora S.A.

1. Examinamos o balanco patrimonial da ACE Seguradora S.A. em 31 de
dezembro de 2008 e as correspondentes demonstra¢des do resultado, das
mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa correspondentes ao
exercicio findo nessa data, elaborados sob a responsabilidade da sua
administrac@o. Nossa responsabilidade é a de emitir parecer sobre essas
demonstragdes financeiras.

2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria
aplicaveis no Brasil, as quais requerem que os exames sejam realizados
com o objetivo de comprovar a adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras em todos os seus aspectos relevantes.
Portanto, nosso exame compreendeu, entre outros procedimentos: (a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transacdes e os sistemas contabil e de controles internos da
Seguradora, (b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos
registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados
e (c) a avaliagdo das praticas e estimativas contabeis mais representativas
adotadas pela administragdo da Seguradora, bem como da apresentagao
Ldas demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Conforme Nota 4(c) a Seguradora em 2008, a Provisdo Complementar
de Prémios - PCP, em atendimento as normas do Conselho Nacional de
Seguros Privados - CNSP previstas nas Resolucdes 162/06 e 181/07.
Todavia, o registro contabil dessa provisdo ndo atende as préaticas
contabeis adotadas no Brasil, como explicitado no Comunicado Técnico
no. 1/2008 do IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.
Dessa forma, devido ao registro contabil dessa provisdo, o patriménio
liquido em 31 de dezembro de 2008 e o lucro liquido da Seguradora do
exercicio findo nessa data estédo apresentados a menor em R$ 15.579 mil
e R$ 5.588 mil (2007 - R$ 9.991 mil e R$ 1.137mil), respectivamente,
liquidos dos correspondentes efeitos tributarios.

4. Somos de parecer que, exceto pelo assunto mencionado no paragrafo
acima, as referidas demonstragdes financeiras  apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira da ACE Seguradora S.A. em 31 de dezembro de 2008 e o
resultado das operacdes, as mutagdes do patriménio liquido e os fluxos de
caixa correspondentes ao exercicio findo nessa data, de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil.

5. Anteriormente, examinamos as demonstragdes financeiras referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, compreendendo o balango

patrimonial, as demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimonio
liquido e das origens e aplicagdes de recursos desse exercicio, as quais
estdo sendo apresentadas de forma conjunta com as demonstragdes
financeiras de 2008, sobre as quais emitimos parecer com ressalva,
relativo ao registro contébil de Provisdo Complementar de Prémios
mencionado no paragrafo 3, datado de 25 de fevereiro de 2008. Conforme
mencionado na nota explicativa 2, as praticas contabeis adotadas no Brasil
foram alteradas a partir de 2008, sendo as demonstragdes das origens e
aplicacéo de recursos substituida pela demonstragédo dos fluxos de caixa,
a qual esta dispensada de comparabilidade nesse primeiro ano de adogao.

Séao Paulo, 28 de fevereiro de 2009
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